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ACTA-1123-2017
SESION ORDINARIA N°727-17
Lunes 04 de diciembre 2017

Se inicia la sesién a las 9:05a.m., en la Sala de Sesiones de Junta Directiva del SENARA. Preside el sefior
Oscar Bonilla Bolafios, Vicepresidente

ASISTENCIA: Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini, Presidente; Preside

Sr. Oscar Bonilla Bolafios, Vicepresidente; Preside
Sra. Leda Beatriz Gamboa ZUfiiga

Sra. Andrea Pérez Alfaro

Sr. Francisco Renick Gonzélez

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez

Sra. Patricia Quirds Quirds; Gerente General

Sr. Carlos Zufiiga Naranjo; Sub Gerente General
Sra. Irma Delgado Umafia, Auditora Interna

Sr. Giovanni Lopez Jiménez; Asesor Legal

AUSENTE: Sra. Catalina Montenegro Quirds; Justificada

INVITADO: Sr. Marvin Coto Hernandez; Director Direccién de Ingenierfa y Desarrollo de Proyectos

ARTICULO N°1) APROBACION DE AGENDA

Se discute el siguiente Orden del Dia:

1.
2:

4.

Aprobacién de Agenda
Aprobacién de las Actas N°1121-17 de la Sesién Extraordinaria N°393-17 del 13 de noviembre 2017 y
N°1122-17 de la Sesion Ordinaria N°726-17 del 20 de noviembre 2017
Seguimiento de Acuerdos
3.1 SENARA-GG-0820-2017 Remisién SENARA-DRAT-CS-0065-2017, SENARA-DRAT-CS-0067-2017 vy
SENARA-DJ-265-2017 Informe final canal del sur Cumplimiento Acuerdo N°5548
3.2 SENARA-GG-0821-2017 Remision SENARA-DRAT-220-2017 Cumplimiento Acuerdo N°5493 Informe
Participacion Ing. Nelson Brizuela “Primer Congreso de Manejo Integral del Agua de la costa sur de
Guatemala”
3.3 SENARA-JD-SA-303-2017 Cumplimiento Acuerdo N°5546 BIS Acuerdos con fecha de cumplimiento 04
de diciembre 2017
3.3.1 SENARA-DPI-0187-2017 Acuerdo N°5495 Informe de Resultados ASCII-2016
Asuntos de Gerencia
4,1 SENARA-GG-0825-2017 Informe Proyecto Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del rio
Tempisque y Comunidades costeras, (PAACuMe)
Asuntos Auditoria Interna
Propuesta de mociones
Correspondencia
Asuntos Presidente Junta Directiva
Varios

Sr. Francisco Renick Gonzalez. Solicita a la Gerencia que al tratar el tema de PAACuMe indicado en el punto
4.1 de la agenda, se informe a la Junta Directiva, sobre el recurso de amparo que se presento en la Sala Cuarta
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y sus implicaciones.

Sra. Patricia Quirés Quirés. Comenta que el tema de PAACUMe se incluy6 en la agenda porque es importante
que los miembros de Junta conozcan los avances gque hay de este proyecto a la fecha. Que atin no se tiene
respuesta del recurso que fue presentado ante la Sala Constitucional Y que se esta en la etapa de recopilacion
de la informacion y de conocer cuél es la posicién de las diferentes instituciones consultadas. Que tal y como

lo solicita el sefior Renick Gonzélez, la informacién se presentard mas en detalle al tratar el punto 4.1 de la
agenda.

Sra. Leda Beatriz Gamboa Zufiiga. En vista de que en el oficio ASES-040-2017 de fecha 20/11/2017, que se les
hizo llegar via correo electrénico, se indica que la Junta Directiva no tiene la cortesia de responder los oficios
que la organizacién les hace llegar, solicita incluir el tema en la agenda y asi dar la respuesta que corresponda.
Los miembros de Junta Directiva acogen la solicitud.

ACUERDO N°5565: Se modifica la agenda de la Sesién Ordinaria N°727-17, del dia 04 de diciembre 2017, de
manera que el Oficio ASES-040-2017 Correo institucional inhabilitado, se incluye como punto de agenda para
ser tratado en esta sesién. ACUERDO UNANIME Y FIRME

1.1 ASES-040-2017 Correo institucional inhabilitado

Sra. Patricia Quirés Quirés. Manifiesta que la propuesta de la agenda fue remitida al Ministro de Agricultura y
Presidente de la Junta Directiva sefior Luis Felipe Arauz Cavallini para su aprobacién. Que al momento de la
aprobacion, la Gerencia no habfa recibido copia de la nota ASES-040-2017, que ella se enteré de manera
informal y fue ese el motivo por el cual no se incluyd en la agenda de la presente sesién.

No obstante lo anterior, indica que hay una estructura organizacional y que la nota debié ser remitida en
primera instancia a la Gerencia General y luego a la Junta Directiva, pues el orden jerdrquico que existe, debe
ser respetado.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Coincide en que la nota debié remitirse primero a la Gerencia General.
Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Menciona que este no es un tema de competencia de la Junta Directiva.

Sr. Carlos Zufiga Naranjo. Expresa su molestia, ya que considera innecesario que ASES haya remitido esa nota
a la Junta Directiva, primero porque se debe respetar el orden jerdrquico y segundo porque es cierto que no
se les haya informado. Comenta que en atencién al acuerdo N°5560 gue tomé la Junta Directiva el dia 20 de
noviembre 2017, se procedié a informar a los funcionarios y las organizaciones (ASES y ASOSENARA), por
medio de la Circular SENARA-GG-CIR-027-2017 de fecha 22/11/2017, sobre el estado actual del hospedaje de
correos electrdnicos institucionales.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Somete a consideracion de la Junta, que la respuesta a ASES vaya en el sentido de
que se tiene por recibida la nota, que se debe respetar el orden jerérquico, que en respuesta a un acuerdo de
Junta, se emitié la Circular y que el tema de los correos institucionales ha sido una preocupacion de esta Junta
Directiva. Los sefiores (as) responden afirmativamente.

ACUERDO N°5566: Se tiene por conocido el oficio ASES-040-2017 Correo institucional inhabilitado, de fecha
20/11/2017, que presenta la Asociacién de Empleados del SENARA. Se instruye a la Sub Gerencia a fin de que
comunique a dicha organizacién lo siguiente:
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1. Que con respecto a este tema, la Junta Directiva ya habia girado instrucciones para que se
comunicara al personal, ASES y ASOSENARA, sobre el estado actual del hospedaje de correos
electrénicos institucionales y que se atendid por medio de la Circular SENARA-GG-CIR-027-2017 de
fecha 22/11/2017.

2. Que este ha sido un tema de gran preocupacién para esta Junta Directiva.

3. No obstante lo anterior, se hace un llamado para que a futuro se respete el orden jerarquico.
ACUERDO UNANIME Y FIRME

Alas 9:20 a.m. se retira la sefiora Patricia Quirds Quirds, Gerente General

ARTICULO N°2) APROBACION DE LAS ACTAS N°1121-17 DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°393-17 DEL 13 DE
NOVIEMBRE 2017 y N°1122-17 DE LA SESION ORDINARIA N°726-17 DEL 20 DE NOVIEMBRE 2017.

Sr. Carlos Zufiga Naranjo. Da lectura a los acuerdos indicados en el Acta N°1121-17.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Se abstiene de votar la aprobacién del Acta N°1121-17, por cuanto no pudo
estar presente en dicha sesién.

No habiendo observaciones por parte de los miembros de Junta Directiva, se aprueba el Acta N°1121-17.

Sr. Carlos Zufiiga Naranjo. Da lectura a los Acuerdos indicados en el Acta N°1122-2017.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Refiriéndose al Acuerdo N°5563, relacionado con una solicitud de capacitacion al
exterior por parte del sefior Marvin Coto Herndndez, comenta la importancia de que las invitaciones a los
cursos no se hagan a titulo personal. A su parecer, las invitaciones deberfan llegar a la Gerencia para ser
divulgadas y posteriormente, en conjunto con la Comisién de Capacitacion, se valore y se determine el
funcionario apropiado que recibira la capacitacién.

Sr. Francisco Renick Gonzélez. Comparte el sefialamiento que hace el sefior Bonilla Bolafios con respecto a
solicitudes de capacitacion en el exterior. Recalca una vez mas, la importancia de que todas las Areas de |a
institucion reciban este tipo de beneficio, ya que ha observado que Gnicamente se presentan solicitudes de
aprobacidn para capacitaciones al exterior, para la parte técnica.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Comenta que el Ministerio de Relaciones Exteriores maneja una lista
considerable de becas y oportunidades que no se hacen a titulo personal y por las cuales se debe competir.
Considera que no se deben excluir las becas a titulo personal y que para la Junta Directiva siempre ha privado
la conveniencia institucional a la hora de otorgar un permiso.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Comenta que es un tema que se puede analizar cuando se presente a la Junta
Directiva la propuesta de actualizacién del Reglamento de Capacitacion.

Sra. Irma Delgado Umaiia. Con respecto al Acuerdo N°5557 relacionado con el informe de acuerdos
pendientes o en trdmite, sugiere a la Junta Directiva analizar la conveniencia de establecer un plazo a la
Gerencia, para que informe cuales son las nuevas fechas propuestas y asi facilitar el seguimiento de acuerdos.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Sefiala que la Gerencia debe presentar una propuesta vy es la Junta quien define si
avala o no, las nuevas fechas propuestas.
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Sr. Oscar Bonilla Bolafios. En ese sentido, se hace un llamado a la Gerencia para que presente a la mayor
brevedad, las nuevas fachas propuestas

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Se ahstiene de votar la aprobacion del Acta N°1122-17, por cuanto no pudo estar
presente en dicha sesion.

No habiendo observaciones por parte de los miembros de Junta Directiva, se aprueba el Acta N°1122-17,

ACUERDO N°5567: Se aprueban las Actas N°1121-17 y N°1122-17. ACUERDO UNANIME Y FIRME

El siguiente punto en la agenda, es el relacionado con el Informe final del Canal del Sur, sin embargo, al no
estar presente la sefiora Gerente, la Junta Directiva dispone atender el tema que sigue.

ARTICULO N°3) SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

3.1 SENARA-GG-0821-2017 Remision SENARA-DRAT-220-2017 Cumplimiento Acuerdo N°5493 Informe

Participaci6n Ing. Nelson Brizuela “Primer Congreso de Manejo Integral del Agua de la costa sur de
Guatemala”

Sr. Carlos Zdfiiga Naranjo. Informa que en atencién al Acuerdo N°5493, el sefior Nelson Brizuela Cortés,
presenta por medio del oficio SENARA-DRAT-220-2017, el informe de su participacion en el “Primer Congreso
de Manejo Integral del Agua de la costa sur de Guatemala”, realizado en Santa Lucia Cotzumalguapa -
Guatemala, del 16 al 19 de octubre 2017.

Con respecto a transmitir los conocimientos a los compafieros del Distrito, se indica en el oficio que: “El

viernes 20/10/2017 a partir de las 8:00 a.m., se presentd al equipo las experiencias vividas y lo observado en el
viaje a Guatemala.”

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Comenta que en el oficio don Nelson Brizuela sefiala que el viaje no fue una
capacitacion, si no de presentacién de las experiencias del DRAT, por lo que considera sumamente importante
que la informacién que el sefior Brizuela Cortés adquiri6 producto de esa participacion, pueda estar disponible
para el resto de funcionarios del SENARA. Por lo tanto, propone que don Nelson haga una exposicién en el
Distrito de Riego y otra en Oficinas Centrales, sobre los principales aspectos de lo que significé el curso y como
se podrian implementar algunas de las cosas que se expusieron en Guatemala.

Al respecto, la Junta Directiva toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO N°5568: Se tienen por recibidos los oficios SENARA-GG-0821-2017 con fecha 28/11/2017 de la
Gerencia General y SENARA-DRAT-220-2017 con fecha 16/11/2017 de la Direccién del Distrito de Riego Arenal
Tempisque (DRAT), mediante los cuales el Director presenta el informe de su participacién en el “Primer
Congreso de Manejo Integral del Agua de la costa sur de Guatemala”, realizado en Santa Lucia Cotzumalguapa
— Guatemala, del 16 al 19 de octubre 2017, en cumplimiento del Acuerdo N°5493, Se instruye a la Gerencia a
fin de que el Director del DRAT exponga en el Distrito y en Oficinas Centrales, a mas tardar el dia lunes 05 de
febrero 2018, los aspectos mas relevantes de dicha participacion y su aplicacién en el quehacer institucional.
Mantener informada a esta Junta Directiva. ACUERDO UNANIME Y FIRME
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Sr. Francisco Renick Gonzalez. De seguido, consulta si en la institucién existe un centro de documentacién,
que recopile los informes de los funcionarios que han recibido capacitaciones en el exterior Yy que ademads
puedan ser de facil acceso para los compafieros que deseen consultarlos. Caso contrario, considera
importante que exista.

Sr. Carlos Zufiga Naranjo. Responde que en la institucidon no se cuenta con un centro de documentacidn
especifico para los informes de las Capacitaciones en el exterior, pero que de igual forma lo considera
importante.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Comenta que en la actualidad no se hace necesario un documento fisico,
porque en internet se puede hacer cualquier consulta, por lo tanto, recomienda que si se ha de gestionar algo
que sea de manera digital y que se capacite al personal en estos temas.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez. Comenta que actualmente, a raiz de la Ley de Archivo Nacional, la institucion
Cuenta con un Archivo Central, donde se nombré una funcionaria especialista en Archivistica. Que ademds
existe una Comision de Archivo Institucional que funciona de acuerdo a la normativa que establece la ley y que
por ley, esta conformada por el Director Juridico, la Directora Administrativa y la Encargada del Archivo, cuya
funcién es que a través de las oficinas se generen los procesos necesarios para la clasificacién de los
documentos que se deben conservar y los que se pueden desechar, de acuerdo con la tabla de plazos
establecidos para tales efectos y con la participacion de la jefatura de cada Unidad. Que existe una Comisidn
Nacional de Archivo que da seguimiento a la institucidn para determinar si estd cumpliendo con todos los
elementos y que practicamente estamos en cumplimiento pleno del funcionamiento del Archivo Central
Institucional.

También menciona que hay informacién que se guarda digitalmente, sin embargo, lo ideal seria que todo
ciudadano tenga la posibilidad de accesar a un sitio web y encontrar la informacién relevante, tal y como se da
con otras instituciones.

Indica que una de las dificultades que se ha presentado es la pérdida de la informacion, principalmente la que
esta en papel, que existe gran cantidad de documentos antiguos, que no existe nadie que los clasifique Y que
probablemente el SENARA perderd parte de su historia, aunque reconoce que en coordinacién con la
Encargada del Archivo Institucional, han venido estudiantes universitarios a hacer su practica profesional en Ia
institucion.

Finalmente, comenta que para el Archivo Central, el SENARA adquirié archivadores modernos, tipo plegables,
los archivos estdn en una oficina con aire acondicionado, para mantener la temperatura adecuada para la
conservacién de la informacién, los documentos se almacenan en cajas de cierto tamafio y cierto material,
segun lo establecen las normas de Archivo Nacional Y que en ese sentido, a partir de que instalé el Archivo
Central, se ha trabajado cumpliendo con la normativa moderna y con la tecnologia necesaria.

Sr. Carlos Zufiga Naranjo. Comenta que este afio se autorizd la contratacion del desarrollo de un sistema de
informacion exclusivo para el Archivo Central y que es un modulo totalmente independiente.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Con respecto al manejo de la Base de Datos de Pozos de la Direccion de
Investigacion y Gestién Hidrica (DIGH), comenta que tal vez sea oportuno valorar la posibilidad de que ciertos
tipos de consultas que ofrece la institucién se puedan atender a través del Archivo Central y asi
descongestionar en parte el trabajo que tiene la DIGH.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez. Responde que el Archivo Nacional de Pozos, en realidad es una base de datos que
es dindmica porque cada dfa con base en la informacién se actualiza Y que se deben tener los conocimientos
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para el manejo del software, siendo entonces una labor propia de un técnico en esa materia.

Aclara, que se escapa de las labores que realiza la Encargada del Archivo y que més bien, siendo una sola
persona a cargo del trabajo y rescate de toda la informacion, resulta insuficiente, por lo que se espera que

con el ajuste tarifario y la incorporacién de nuevos funcionarios, esa sea una de las areas que se pueda
mejorar.

Sra. Irma Delgado Umafia. Para complementar la informacién que don Giovanni ha brindado, comenta que
internamente se han emitido polfticas y procedimientos a nivel de archivo para manejar los archivos de
gestion de las dreas hacia el Archivo institucional. Externamente, ya Archivo Nacional ha dictado directrices
para identificar los documentos de valor cientffico cultural, cuédles se deben eliminar, lo ha hecho a nivel de
areas, define para Junta, para Planificacidn, para Auditoria, para la parte Financiera, es decir estd muy
regulado como es que funciona el asunto.

Con respecto al Archivo de Pozos, como dice el Director Juridico, es un asunto técnico, pero el archivo
institucional maneja documentacién a partir de la fecha de traslado, siendo asf responsabilidad de cada area
manejar sus archivos de gestidn durante un plazo previo a ese traslado, que posteriormente la documentacién
pasa al archivo institucional y dependiendo de las directrices pasara al Archivo Nacional.

Sr. Francisco Renick Gonzdlez. Comenta que le interesarfa conocer el plazo que se guardan los documentos
relacionados a la Junta Directiva.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Le parece muy importante la informacién que se brindé sobre el Archivo Central
Institucional. Propone que la Sub Gerencia haga llegar un resumen muy concreto sobre el tema y en especial,
conteniendo las necesidades tecnoldgicas que se requieren para valorar la forma en que se les puede apoyar.

Al respecto, la Junta Directiva toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO N°5569: A raiz de la explicacién que se brinda a esta Junta Directiva sobre el funcionamiento de la
Unidad de Archivo Central Institucional y con la finalidad de brindar el apoyo que requiere, se instruye a la Sub
Gerencia a fin de que en la primera sesi6n ordinaria del mes de enero 2018, se presente un informe muy
concreto del accionar de dicha Unidad y sus requerimientos tecnolégicos. ACUERDO UNANIME Y FIRME

Alas 10:07 a.m. ingresa la sefiora Patricia Quirés Quirds, Gerente General

3.2 SENARA-GG-0820-2017 Remisién SENARA-DRAT-CS-0065-2017, SENARA-DRAT-CS-0067-2017 Y
SENARA-DJ-265-2017 Informe final canal del sur Cumplimiento Acuerdo N°5548

Sra. Patricia Quirds Quirés. Con respecto a este tema. En el mismo, se hace una descripcidn general de las
estructuras construidas (tuberias baja presion, alcantarillas, puentes, represas, caminos, entre otros ), asi como
una descriptiva de las cantidades iniciales que se incluyeron en el contrato original y las cantidades finales que
se lograron ejecutar, asi como una descripcién de las ampliaciones de plazo y del monto final del costo de la
obra. Se adjunta una nota firmada por el Ing. Marvin Barrantes Castillos y el Ing. Nelson Brizuela Cortés, donde
se establece que las obras son recibidas a satisfaccién y también se adjunta un borrador de finiquito.

Con respecto al tema la garantfa de calidad, indica que como lo mencioné el Director Juridico en una sesion
anterior, el acta de recepcién definitiva se realizé el 9 de noviembre 2016 ¥ que en ese momento estaba
respaldado por una garantia de cumplimiento bajo esta situacién, esa garantia de cumplimiento fungié como
garantia de calidad.
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Finalmente, sefiala que de acuerdo a la informacion presentada, se considera que se ha cumplido con los
requisitos que se establecen tanto en el Manual de contratacién como en el Contrato y que se puede proceder
con la firma del finiquito de acuerdo con |a informacién que se adjunta.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Consulta el resultado de los conflictos que se presentaron con el Contratista,
en la medida que se termina el contrato y se devuelve la garantia.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez. Explica que el finiquito cierra todo tipo de discusion que se genere dentro del
Contrato, tanto de la Administracién al Contratista como del Contratista a la Administracién.

Que el Contratista no est4 de acuerdo en renunciar en via judicial los extremos no reconocidos del reclamo que
habia presentado anteriormente y que la dos opciones que se presenta son la de no firmar el finiquito y la de
firmarlo con esa reserva. Que para el SENARA la opcién més segura es que se firme con esa reserva, porque
desde el punto de vista juridico, eso cierra la posibilidad de que el Contratista pueda hacer reclamos por otras
cosas que al dia de hoy no haya reclamado.

Entonces, se analizaron los diferentes escenarios y se llegé a la conclusién de que era mejor firmarlo, aunque
se le pusiera al Contratista que no renunciaba a la posibilidad de cobrar judicialmente los extremos no
concedidos en el reclamo administrativo que ya le fue resuelto.

A criterio del Director Juridico, eso no le genera mayor riesgo a SENARA, ya que el reclamo administrativo que
en su oportunidad se resolvi, esta suficientemente fundamentado desde el punto de vista técnico, legal,
administrativo y financiero, por lo que no hay ninguna razén por la cual se pueda pensar que el Contratista
tenga una base sdlida para reclamar en via judicial lo que no se le contestd e incluso supone que debe estar
prescrito un reclamo en la via judicial, porque hasta donde tiene conocimiento, el tema tiene casi un afio de
haber sido resuelto.

Se espera que en los proximos dias se logre el acuerdo definitivo para firmarlo, se esta coordinando con el
ingeniero Marvin Barrantes Castillo esa clusula, porque en todo lo demds, ambas partes est4n conformes.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Le hubiera gustado que el dia de hoy se informara, segin se habia indicado en el
Acuerdo N°5508, sobre las lecciones aprendidas en este proyecto, incluyendo temas técnicos, legales,
administrativos y financieros, ya que se habia indicado que era una necesidad institucional.

Incluso la Auditoria habia planteado la necesidad de contar con un Comité técnico, que pueda dar soporte a
todos los proyectos que maneja la institucion.

Sra. Patricia Quirés Quirds. Sobre las lecciones aprendidas, indica que el acuerdo se transcribié y que el
mismo estd en proceso por parte de los compafieros del Distrito, tan pronto se tenga, se dara a conocer a la
Junta Directiva, porque efectivamente, es un tema interesante a nivel institucional que servird para
retroalimentar las actividades a ejecutar por el INDEP y el Area Administrativa. Se cuenta con cuatro informes
de la Auditoria Interna donde se evidenciaron una serie de debilidades que se presentaron en la construccion
del canal. Considera que una de las mejoras ha sido actualizar el Manual de Contratacién, con el aporte de
funcionarios del Distrito y de Oficinas Centrales.

Por otra parte, indica que dependiendo del proyecto, la institucion cuenta con una Unidad Ejecutora de
Proyectos, como lo fue el PROGIRH, el proyecto de Limoncito y PAACuMe, no es una Unidad permanente, sino
que dependiendo de la complejidad del proyecto, asi se nombra una Unidad Ejecutora, donde participan tanto
funcionarios de la institucion como de nuevos funcionarios que se contratan para poder ejecutar el proyecto.
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Sr. Giovanni Lopez Jliménez. Agrega que practicamente el Canal del Sur, es el Contrato que por su naturaleza
fue objeto de muchos estudios, criterios e informes por parte de la Auditorfa y que desde el punto de vista
legal, las lecciones aprendidas no solo han sido identificadas sino que se incorporaron a la nueva normativa
vigente en la institucion, incluyendo las recomendaciones de la Auditorfa Interna, la Direccién Administrativa y
la Direccién Juridica. En conclusion, le parece que la experiencia sf ha sido capitalizada.

Sr. Francisco Renick Gonzélez. Consulta el plazo que tiene SENARA para devolver la garantia de cumplimiento.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez. Responde que las garantias de cumplimiento son documentos bancarios gue se
emiten con una vigencia, vencida esa vigencia el documento pierde todo valor. Se entregan desde que se firma
el contrato. Solamente cuando se entregan en efectivo, hay un periodo de tres meses para la devolucidn y en
caso que no lo retiren, eso pasa al patrimonio del SENARA, eso se indica cuando se hace el recibo. En el caso
del proyecto Ampliacidn del Canal del Sur fue con un titulo valor, el cual vencid el 30 de noviembre, por lo
tanto, ya no tiene ninguna validez.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Le solicita al Director Juridico verificar si el reclamo que presentd el Consorcio, estd
prescrito.

Adicionalmente, sefiala que se estd a la espera del cumplimiento del Acuerdo N25508 relacionado con las
lecciones aprendidas en la construccion del proyecto Canal del Sur.

No habiendo més comentarios por parte de la Junta Directiva, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO N°5570: Se tienen por recibidos los oficios SENARA-GG-0820-2017 de fecha 28/11/2017 de la
Gerencia General; SENARA-DRAT-CS-0065-2017 de fecha 28/11/2017 del Director del DRAT y el Administrador
del Contrato Proyecto Ampliacién del Canal del Sur; SENARA-DRAT-CS-0067-2017 de fecha 23/11/2017 del
Administrador del Contrato Proyecto Ampliacién del Canal del Sur y SENARA-DJ-265-2017 de fecha 23/11/2017
de la Direccion Juridica, mediante los cuales se presenta el Informe final del Canal del Sur, en cumplimiento del
Acuerdo N°5548. ACUERDO UNANIME Y FIRME

3.3 SENARA-JD-SA-303-2017 Cumplimiento Acuerdo N°5546 BIS Acuerdos con fecha de cumplimiento 04
de diciembre 2017
3.3.1 SENARA-DPI-0187-2017 Acuerdo N°5495 Informe de Resultados ASCII-2016

Sra. Lilliana Zufiiga Mena. Informa que para el dia de hoy lunes 04/12/2017, se acordd que se realizara la
presentacion del Informe de Resultados ASCII-2016 por parte de la Direccién de Planificacién, sin embargo, el
Planificador Institucional comunica mediante el oficio SENARA-DPI-0187-2017 de fecha 29/11/2017, que
debido a que, adn falta por completar la integracion de los planes de mejora de las dreas de trabajo que
aplicaron las encuestas ASCII , la presentacion se realizaré en la sesién ordinaria del dia Junes 11/12/2017.

Los miembros de Junta Directiva no tienen ningtin inconveniente al respecto. Se dan por enterados.

Alas 10:41 a.m. ingresa el sefior Luis Felipe Arauz Cavallini, Ministro de Agricultura y Ganaderia y Presidente
de la Junta Directiva, quien continta presidiendo
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ARTICULO N°4) ASUNTOS DE GERENCIA

4.1 SENARA-GG-0825-2017 Informe Proyecto Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del rio
Tempisque y Comunidades costeras, (PAACuMe)

Sr. Giovanni Lépez Jiménez. Sobre el recurso de apelacion presentado en contra de este proyecto ante la Sala,
informa que el mismo fue presentado por el sefior Gad Amit a nombre de Confraternidad de Guanacaste, en
contra del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE),
Acueductos y Alcantarillados (AyA) y el SENARA, cuestionando una serie de aspectos del proyecto, como por
ejemplo:

1. Que toda la dindmica de los rios de Guanacaste van a cambiar Y que SENARA pretende en un mega
proyecto embalsar toda el agua.

2. Que hay un desperdicio del recurso hidrico.

3. Los métodos de riego que se van a utilizar.

4. Que no se estd haciendo un dptimo aprovechamiento del recurso hidrico.

5. Que a la sociedad civil no se le ha informado en qué consiste el proyecto.

6. Que Lomas de Barbudal es un sitio RAMSAR y que con este proyecto se va a afectar.

7. Que este proyecto se hace para darle agua solo a cinco finqueros grandes.

8. Que el problema de la sequia en Guanacaste es por ineficiencia en la administracion del recurso.

En fin, una serie de detalles que son apreciaciones subjetivas y sin ningln sustento técnico y que la Sala le da
curso porgue ese el procedimiento cuando un ciudadano presenta un recurso.

Aunque el recurso ha sido dirigido contra varias instituciones, quien tiene la mayor informacién del PAACuMe
es el SENARA, entonces la respuesta que dio el MAG fue refiriéndose a los elementos que le competen y
algunos aspectos generales del proyecto, sobre lo cual en la respuesta que dio SENARA, se analizan més en
detalle.

Entre las cosas que se le aclaran a la Sala estédn:

1. Que el proyecto PAACuMe es un proyecto que se encuentra en fase de estudios Y que precisamente el
Estudio de Impacto Ambiental (EsIA), es un estudio que todavia est4 en fase de aprobacién por parte
de la SETENA.

2. Que la Convencién RAMSAR es para proteccién de humedales y que Lomas de Barbudal no es un
humedal, humedal es Palo Verde.

3. Ademds se adjunta el estudio de prefactibilidad del proyecto PAACuMe.

4. Se le hace una exposicion de en qué consiste el proyecto.

5. Que el proyecto se hace para hacer un uso dptimo y eficiente del recurso hidrico.

6. Que es una realidad que Guanacaste tiene problemas de sequia y que es una obligacién del Estado
buscar una solucién a este tema y que precisamente por esto el proyecto PAACuMe se estd
impulsando por parte de varias instituciones.

7. En lo que se refiere a la afectacion de Lomas de Barbudal, que hay una parte que se va a inundar ¥ que
tiene un régimen de proteccién por ser un drea protegida, se esta tramitando un proyecto de leyenla
Asamblea Legislativa que esta en proceso.

8. Se aporta informacion sobre quiénes serdn los beneficiarios del proyecto y cudles son las aguas que se
van a embalsar en el Embalse Piedras.

9.Se hace un recuento de las sesiones de trabajo que se han hecho ante Municipalidades, las
convocatorias que se han hecho a los ciudadanos, las exposiciones que se han hecho del proyecto
PAACuMe.
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10. Se adjunta un informe de la Universidad de Costa Rica sobre rendimientos del Embalse Rio Piedras

11. Se adjunta el estudio de Prefactibilidad del PAACUMe.

12. Se aporta el estudio de la OET sobre la Linea Base de Biodiversidad.

13. Se hace un informe sobre las consultas publicas a las comunidades sobre el tema de influencia del
proyecto.

14. Un informe sobre el proceso de comunicacién que se ha llevado a cabo con este proyecto en los afios
2016y 2017, elaborado por el ICE dentro del marco del PAACuMe.

Continta diciendo el sefior Lépez Jiménez, que en su opinién, a pesar de que este recurso ests presentado en
términos muy generales y cuestiona muchos aspectos, estd presentado en una forma muy deficiente, muy
imprecisa y lleno de informacién falsa o temeraria. Observando la respuesta del MAG y del MINAE, le parece
que el recurso se ha defendido debidamente.

Por otra parte, piensa que la debilidad fundamental del recurso es que es un proyecto que todavia estd en
fases de estudios, en este momento no ha habido ninguna afectacién al ambiente, por lo que considera que
este recurso se presenta de una forma prematura, de tal forma que es muy probable que la Sala declare sin
lugar el recurso.

Otro tema es que al cuestionar varios elementos, que es una percepcién del sector sobre el proyecto, permitio
generar documentos importantes, porque le permitié al SENARA generar este documento con una explicacién
entendible de qué es el proyecto. A su vez, le permitid al MAG generar un documento sobre los temas de
produccién y sobre el tema de Ia sequia. Le permitio al MINAE hacer un documento donde explica por qué la
sequia, por qué este proyecto, cudl es el proceso en que estamos. Entonces, permite a cada una de las
instituciones involucradas dar cuentas entendibles para una comunidad de qué es el proyecto y cudl son las
respuestas que tengan fundamento técnico sobre lo que se esta haciendo.

Comenta ademds, que mucho de lo que estd en este recurso son temas de mera legalidad, que no se
argumentaron, pero se tiene la seguridad de que la Sala sf lo va a considerar.

Lo que queda es esperar que la Sala resuelva, este es un tema que la institucidn atendié como corresponde
tanto desde el punto de vista técnico como juridico y se aport¢ la informacién respectiva.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Consulta si una vez resuelto este recurso, otra persona puede presentar un
nuevo recurso baséndose en los mismos temas.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez. Responde que no. Los puntos que la Sala resuelve, si se presentara otro recurso
sobre el mismo punto, se rechazaria.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. Le parece que las instituciones involucradas deberian hacer un esfuerzo y sacar
un folleto informativo tipo preguntas frecuentas, una estrategia informativa.

Sr. Francisco Renick Gonzalez. Consulta si la Sala debe acoger cualquier recurso que se presente, tenga
fundamento o no.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez. Responde que de acuerdo con la ley, cualquier habitante de la Republica que

considere dafiados sus derechos fundamentales, puede interponer un recurso de amparo. Por su naturaleza,
S0n recursos que se presentan sin mayor formalismo y carecen de requisitos.

No habiendo més consultas al respecto, se procede con el siguiente tema de la agenda.
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A las 11:05 a.m. ingresa el sefior Marvin Coto Hernandez, Director de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos

Sr. Marvin Coto Hernéndez. Inicia la presentacién denominada Resultados 2017 - Acciones 2018 Proyecto
Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del rio Tempisque y Comunidades Costeras (PAACuMe), que se
adjunta al expediente de esta sesidn.

I.  Embalse Rio Piedras:

1. EIICE concluird el Disefio de la Presa en diciembre. Presentard el informe al 20 de diciembre de 2017.

2. Se realizé el trémite de reserva del Tajo La Isla en la Direccién de Geologia y Minas, De este tajo se
obtendra la totalidad del material necesario para las obras de la presa,

3. Se concluyé el EslA del Tajo la Isla. Se presentard a la SETENA la segunda semana de diciembre de 2017,
como parte del tramite de concesién para explotacién del Tajo La Isla.

4. Se logrd que la Universidad Invenio Natura S.A., autorizard, sin costo alguno, el trémite de concesién para
explotacién del Tajo La Isla.

5. Se espera que en el primer semestre 2018 se tenga la concesién para explotacién del material del Tajo La
Isla.

Compensacién de la Reserva Biolégica Lomas de Barbudal (RBLB)

1. Enenero de 2017 se recibid el informe del Estudio de Linea Base de Biodiversidad de la OET.
2. En mayo de 2017 se recibié el informe final de la OET conteniendo el estudio de avispas. Donde se reafirmo
que el drea de compensacion de las 113 Has de la RBLB debia ser de al menos 332 Has.
3. Seelabord la propuesta final de compensacién, considerando las recomendaciones del ACAT, SINAC:
¥ Compromiso financiero para la compra del drea propuesta. Se logré un oficio de compromiso del
Ministro del MAG por 1425 millones para el 2018.
v’ Area minima a compensar de bosque ripario de 25 has.
v Consulta pblica a las comunidades potencialmente afectadas en los alrededores de la RBLB.
¥ Conectividad de las 4reas.
v’ Integralidad del 4rea y bloques completos.

= Areaafectada |  Areade | Area de Brindis | Area de la finca r’:"aa::a;e

wz;u‘ enlaRBLB | ASETREK Tres | deAmorSA. | Hacenda c'; ""m e

e (Ha) | AziSA.(Ha) |  (Ha) [Ciruelas SP SA. ""’{’Hﬂ
Doegiaimtim. | oy 814 1541 849 3,04
(Riperio)
By 013 55 663 244 6857
secundario
Bosque deciduo | 96,05 260,67 4574 291 359,32
Pastos 079 123 18.18 216 057
Areas no Ny

: 185 : ‘ 185

o 039 8

TOTALES 131,07 44400 6,9 0 571

4. Se elaboraron los planos de las propiedades propuestas para compensacién.

5. Se elaboraron los avaltios indicativos de las propiedades por adquirir para compensacion.

6. Se participd en conjunto con el MINAE, la Direccién de Aguas y el Area de Conservacién Arenal Tempisque
(ACAT) en la elaboracién del Proyecto de Ley para el cambio de limites de la RBLB,
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7. El 20 de julio de 2017 se presentd el Proyecto de Ley a la Asamblea Legislativa. Exp. N°20465.

Se estdn planteando unos ajustes en la redaccién del articulado propuesto, a efecto de que la Gerencia lo
gestione.

o

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Dado que finalmente, el drea de compensacion se haré en la relacién 5 a 1, consulta
el por qué no se mantuvo la recomendacién de la OET de compensar en la relacién de 3 a 1, ya que
indudablemente eso es un gasto muy grande a nivel pais.

Sr. Marvin Coto Herndndez. Responde que la finca ASETREK que era donde se habia definido el 4rea a
compensar, tiene unos potreros, lo que resulta negativo para efectos de compensacion, porque induce a que
entren cazadores, que haya incendios forestales y la actividad productiva pegada al parque es todo un
problema. Entonces, para los mismos funcionarios del SINAC eso no era aceptable, porque ademas por un
tema de comunicacién y conectividad para venir a ese sector tenfan que dar una gran vuelta y les dificultaba el
manejo de la zona. Es un tema de comunicacién y disminucion de riesgos. Ademas, es una decision
consensuada por el SINAC.

Sr. Francisco Renick Gonzalez. Consulta si los duefios de las fincas a compensar pueden retractarse.

Sr. Marvin Coto Hernéndez. Responde que se opongan o no se opongan los duefios, esto es un tema de
expropiacion normal, amparado en un proyecto de interés pablico.

Continda con la presentacion.

Estudio de Impacto Ambiental (EslA)

1. ElEslA seinicié en enero 2016 y se concluy6 en octubre 2017.

Se presentara a la SETENA el 05 de diciembre de 2017,

3. Se han realizado reuniones con la SETENA, a efecto de lograr la aprobacién en un plazo maximo de 6
meses.

4. El EslA contiene un fuerte componente de comunicacion v participacion social, trabajo realizado en
conjunto con el SENARA, con el fin de profundizar en el conocimiento ¥ posicionamiento del PAACuMe en
las comunidades.

5. la implementacién del PGA tiene un costo de US$8.5 millones, que se han incluido en los costos de
inversion del Proyecto.

i

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Consulta si es un Unico EslA o si estd segregado.
Sr. Marvin Coto Hernandez. Responde que es un Gnico EsIA para todo el proyecto.

Continta con la presentacion.

Il. Canal Oeste, Tramo Il (del rio Piedras al rio Cabuyo, 21 kms)

1. Serealizé el levantamiento topografico y se concluyé el disefio.
2. Se elaboré en conjunto con el ICE una propuesta de contrato para la construccién de este Tramo. No se
logré el financiamiento completo por parte del Ministerio de Hacienda. (USS 31 millones)
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3. Se logrd que el Ministerio de Hacienda incluyera en el Presupuesto Nacional un monto de #3000 millones
para adelantar obras en el Canal Oeste. Sin embargo, no es posible hacer este trabajo si no se cuenta con
el permiso de tala de &rboles,

4. Se realizé el replanteo topografico de la franja de terreno que aloja el canal para rectificar limites con la
RBLB. Se solicitd a la Direccién Juridica registrar a nombre del SENARA dicha franja.

5. Serealizd el inventario forestal de toda esta franja. (mds de 10000 &rboles)

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Consulta si los drboles son maderables y si existe algiin proyecto comunal para
reutilizarlos.

Sr. Marvin Coto Hernandez. Responde que una parte sf son maderables. Los drboles los va a extraer el SINAC ¥
los va a distribuir para diferentes fines segln estd establecido.

Continta con la presentacién.

Canal Oeste, Tramo Il (del rio Cabuyo al rio Tempisque, 35 kms)

Se definié el trazo del Canal, llegando a la Comunidad de Palmira.

Se realizé el estudio de catastro para identificar los propietarios.

Se estd realizando el disefio del Canal con base en |3 topografia existente.
Se inici6 el replanteo del Canal y de la franja de terreno requerida.

Se inicié el inventario forestal.

L P N s

ll.  Red de distribucién margen derecha

1. Se concluyé el trazo de los canales y lineas de conduccién presurizadas.

2. Se concluyd el inventario de propiedades y se realizé el estudio registral inicial de cada una.

3. Se estimé la demanda maxima de agua para establecer el caudal de disefio de cada tramo de canal o
tuberia de la red.

4. Se estdn realizando los disefios de la red.

5. Se estdn realizando los estudios geotécnicos para sustentar el disefio de las obras principales de la red.

Estudios de preinversion

1. En el mes de febrero se concluyd el Estudio a Nivel de Perfil del Proyecto, con base en el que se inscribid el
PAACuMe en el BPIP de MIDEPLAN.
2. En el mes de octubre se concluyé el Estudio a Nivel de Prefactibilidad y fue presentado a MIDEPLAN para su

aprobacidn.
3. Se espera contar con la aprobacién por parte de MIDEPLAN en el mes de diciembre de 2017.

Para llegar al Estudio a Nivel de Factibilidad se viene trabajando desde inicio del 2016, para el cual, se
requiere:

1. Un disefio de las obras muy detallado.
2. Una propuesta de organizacién y operacién desarrollada y justificada.

ACTAN°1123-2017
Sesidén Ordinaria N°727-17
Pagina 13 de 22



3.
4.

scChnara

Junta Directiva
Libro de Actas N° 11

= 088

Una propuesta detallada de recuperacién de inversiones y de costos de operacién y mantenimiento.
Una evaluacién financiera v econémica muy bien sustentada, cque refleje indicadores econdmicos
suficientes para justificar la inversién.

Para lograr este detalle:

1,
2

Se estd trabajando en disefios finales de las obras,

Con recursos del BCIE se contraté al CATIE para que trabaje en varios estudios especificos que permitan
profundizar la propuesta en términos de:

Estructura organizativa

Estructura tarifaria

Modelos de finca agricolas
Madelos de finca ganaderos
Tecnologias de riego

Evaluacidn financiera y economica

LRRNYN S K

Se tiene programado concluir la Factibilidad en abril 2018.

Financiamiento del PAACuUMe

Para lograr el financiamiento de un proyecto de inversién publica se requieren los siguientes tramites con el
orden establecido:

il

XN !

Inscribirlo en el BPIP con base en un Perfil. Cumplido.

Contar con el aval de oportunidad del CONIP. Cumplido.

Contar con la aprobacion de MIDEPLAN del Estudio a Nivel de Prefactibilidad. En trimite de aprobacion de
MIDEPLAN.

Contar con la aprobacién para el financiamiento por parte del Ministro Rector y de la Junta Directiva del
SENARA.

Contar con la aprobacién del Ministro de MIDEPLAN para inicio de negociaciones para financiamiento.

Aprobacién de inicio de negociaciones por parte del Ministro de Hacienda.

Negociacion del contrato de préstamo entre el SENARA, Ministerio de Hacienda y BCIE.

Aprobaci6n del contrato de préstamo por parte de MIDEPLAN. Requiere estudio de Factibilidad.

Aprobacién del endeudamiento por parte del Banco Central.

10. Elaboracion del Proyecto de Ley de Préstamo.
11. Aprobacién de la Asamblea Legislativa.

Monto del financiamiento: US$$425 millones

Acciones para el 2018

oupwN e

Gestion para la aprobacién del Proyecto de Ley para modificacién de limites de la RBLB.
Conclusidn de estudios y disefios.

Conclusion del Estudio a Nivel de Factibilidad.

Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental,

Aprobacién de la concesién para explotacion del Tajo La Isla.

Gestién y aprobacién del Financiamiento del PAACuMe
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7. Declaratoria de conveniencia nacional.
8. Gestion y aprobacién del cambio de estructura institucional para la ejecucién del PAACuMe y de la
transformacion del DRAT para la Operacion de la infraestructura.

Previo al inicio de obras:
Arqueologia

v" Remisién al Museo de los hallazgos incluyendo la solicitud sobre cuales sitios requieren evaluacién.
v' Evaluacién de los sitios para determinar rescate.

v" Convenio para el rescate arqueologico.

v" Rescate

Plan de Gestién Ambiental
v’ Elaborar protocolos de biologia. Rescate y manejo.
¥ Monitoreo y actualizacién de la informacion ambiental.
v Implementacién de los protocolos.
Socializacién, Comunicacién del EslA
v Inventario de organizaciones/comunidades/lideres comunales/municipalidades/Camaras
v’ Elaboracién de la estrategia de comunicacién
v’ Elaboracién de la documentacién
v’ Ejecucion de la Estrategia
Expropiaciones
v Planos y catastro
v Avalto
v Gestidn de recursos

v’ Elaboracién de propuesta de expropiacién v aprobacién de Junta Directiva
v Proceso de adquisicién administrativo o judicial.

Plan de desarrollo a partir de la infraestructura de abastecimiento de agua para riego
Componentes:

1. Construccion de obras de infraestructura

v’ Estudios y propuesta para la distribucién y aprovechamiento del agua proveniente de ARDESA
v’ Captacién, almacenamiento, conduccién y distribucién del recurso hidrico

2. Uso eficiente del agua
v’ Establecimiento de agricultura irrigada

v’ Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién agricola bajo riego
v’ Gestion de suelos y aguas para la produccién agricola
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3. Medio ambiente y recursos naturales

v Manejo sostenible de ecosistemas
v’ Promocién de agro sistemas resilientes

4. Agro cadenas

v Fomento de la produccién agricola
v’ Desarrollo de agro negocios (comercio y valor agregado)
v Opciones de financiamiento de acceso al riego

5. Inclusién social territorial

v Desarrollo humano e inclusién social
v Desarrollo territorial
¥ Promocién de la asociatividad productiva

6. Gestion y gobernanza del proyecto

v/ Organizacién para la gestién y operacion
v Gobernanza y marco jurfdico
v Gobernabilidad

Plan de Desarrollo Regional

Elaboracion de un Marco Conceptual (Temas que incorpora, qué gueremos de cada uno y socializarlo)
Elaboracién de Términos de Referencia

Determinacion de costos

Elaboracién del cartel y contratacion

Construccidn del Plan de Desarrollo

&= Ui

Coordinacién Interinstitucional inmediata

508

Con el CAN (Sector Agropecuario) y el Comité Sectorial Agropecuario, Region Chorotega.
. Con el Sector Académico (Universidades: UTN,UNA, UCR, INA, EARTH) en 2 lineas:

[x5]

v Fortalecimiento de Capacidades (Mercados, Social, Ambiental, Cultivos, entre otros)
¥ Investigacion y proyectos piloto en Agricultura de precision.

3. INTA

v Estudio detallado de Suelos.
¥ Investigacién y Transferencia de tecnologfa.

AyA. Convenio para utilizar el agua potable mientras no la utilicen.

INDER. Participacion en los Consejos Territoriales y financiamiento.

ACAT y OET. Convenio para seguimiento ambiental del Area del Embalse.

Universidad Invenio Natura SA. Convenio para el establecimiento de un Corredor Bioldgico.

Nomn e
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8. PIMA. Mercado regional e inteligencia de mercados.
9. CATIE. Levantamiento de lineas base del drea de influencia del proyecto.
10. lICA. Estrategia de Articulacidn Interinstitucional.

Estudios por presentar
Estudio a Nivel de Factibilidad

1. Debe estar concluido en abril de 2018.

2. Se requiere para la ejecucién de las obras de infraestructura, pues contiene todos los disefios ¥
documentos necesarios para las contrataciones.

3. Contiene la propuesta de Plan de Desarrollo para la regién a partir de las obras de infraestructura que se
construyan.

4. Determina la rentabilidad del Proyecto para la regién y para el pais en general, con base en lo cual, se
demuestra necesidad y conveniencia.

Finaliza |a presentacidn.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Comenta que leyé en el periddico La Nacién, que el INS se ofrece como
inversionista hasta por $500 millones en proyectos que sean rentables. Entonces se pregunta por qué este
proyecto se tiene que disefiar de entrada como un endeudamiento pais y no como uno rentable.

Seguidamente, consulta cuanto se ha avanzado en considerar elementos tales como que todo esto depende
de que siga lloviendo y que la represa del Arenal contintie en buena salud fisica. Qué porcentaje de lluvia del
agua que alimenta la represa tendria que disminuir y cules son las probabilidades que disminuyan segin los
diferentes escenarios del cambio climético para garantizar la salud de este proyecto a un mediano plazo.

Considera que para ello, habria que consultar al ICE cuéles son las proyecciones, qué podria suceder con los
niveles de agua que tal vez ponen en peligro este proyecto en escenarios del cambio climatico que por
supuesto son especulativos en base a modelos. Entonces la pregunta es hacia futuro.

Sr. Marvin Coto Herndndez. Contesta que el estudio sobre la posibilidad de extraccién del Embalse Rio
Piedras, lo hizo la Escuela de Ingenieria Agricola de la Universidad de Costa Rica, donde se analizé el régimen
de los dltimos 20 afios y se definieron varios escenarios en términos de eventuales disponibilidades de agua
que se pudieran tener. Lo cual considera necesarias esas predicciones pasadas, para poder proyectar hacia
futuro con ciertas consideraciones y que hay mucho que analizar en ese sentido.

En todo caso, se hard una revisién de los documentos que generé la universidad para ver si estdn bien
documentados los factores que han analizado y han considerado pensando en la previsién de agua a futuro.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Le preocupa la parte politica Yy que queden pocos meses para finalizar este
Gobierno, ya que podrfa impactar el proyecto. Por lo tanto, solicita el apoyo del sefior Ministro de Agricultura
a fin de obtener el financiamiento.

Sr. Marvin Coto Herndndez. Esta de acuerdo con lo que menciona el sefior Bonilla Bolafios e indica que desde
el punto de vista técnico se ha caminado con el proyecto hasta un punto donde el tema politico juega otro
papel importantisimo para consolidar esa parte técnica.
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Sra. Patricia Quirés Quirés. Agrega que se han realizado gestiones politicas para obtener recursos para el
tema de las expropiaciones e infraestructura Y que hay un compromiso no solamente institucional sino de
Gobierno de tener presentado el proyecto de ley para el financiamiento a més tardar el 12 de mayo, porgue

de lo contrario, podria suceder cualquier cosa, como que no hubiera interés por parte del Gobierno entrante
en darle continuidad al proyecto.

Es por lo anterior, que se quisiera que a mé&s tardar en este mes, MIDEPLAN autorice el inicio de
negociaciones con el BCIE porque ahi se tendria un amarre para un posible financiamiento del proyecto y que
sea con la prefactibilidad, porque la factibilidad va a estar hasta abril 2018.

Se han tenido situaciones dificiles en la negociacién directa con el Ministerio de Hacienda en el sentido de los
recursos de Contrapartida como es el dinero para la compra de tierras y nombramiento de personal, sin
embargo con este Gltimo punto las plazas se autorizaron hasta diciembre de 2018.

Lo que ha manifestado don Hellio es que es debido a la situacién de déficit fiscal que se presenta en este
momento, dificilmente se podrian dar todos los recursos de una sola vez para suplir las necesidades de
infraestructura del Canal Oeste y de expropiaciones.

A nivel de la Comisién de Alto Nivel, del MAG y del Ministerio de la Presidencia siempre se ha tenido el apoyo
para darle esa continuidad a este proyecto. De parte de la Gerencia, se estdn realizando las acciones
correspondientes para lograr darle continuidad a este proyecto.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Le parece que don Marvin Coto tiene demasiadas responsabilidades, por lo que

consulta la conveniencia de que se abstraiga un poco de la Direccién del INDEP, para que se centre en el
proyecto PAACuMe.

Sr. Marvin Coto Herndndez. Responde que ciertamente tiene mucho trabajo, sin embargo, cuenta con un
equipo que es muy competente y que estd igualmente comprometido que él en esto.

Lo que resiente es la disminucién de personal tan severa que se ha tenido, que lo limita muchisimo porque
tiene funcionarios demasiado saturados. Tiene oficinas regionales con solo el Coordinador Regional, que
tienen derecho a disfrutar sus vacaciones y por lo tanto, debe buscar a alguien que pueda quedar en la regién
porgue la regién no puede quedar sola.

Cuenta Unicamente con cinco ingenieros de disefio que atienden todo a nivel de pais, cuando estuvo PROGIRH
eran siete, ahora hubo que distribuir el trabajo entre todos. Ademds, tienen cuatro decretos de emergencia, el
de sequia, el de Limdn del 2015, el del Huracan Otto y el del Huracén Nate, lo que genera responsabilidades
como Unidades Ejecutoras.

Hace dos afios se habia hecho una nota a la Gerencia sobre la situacion en la que se entraba sin PROGIRH y se
habia hecho una propuesta de lo que se necesitaba para seguir trabajando, pero es el problema que la
institucion ha estado acostumbrada a ajustarse a lo que haya, pero llega un momento en que ya no se puede.

A raiz de todo esto, considera que se debe gestionar una ampliacién de plazas.

St. Oscar Bonilla Bolafios. Comenta que se tema que ha sido de gran inquietud para esta Junta Directiva,
aungue reconoce que se han hecho gestiones, no se ha logrado el objetivo, considera que es un gran desafio
ver cdmo se puede oxigenar el trabajo en la institucion desde el punto de vista del recurso profesional.

Le parece que es irresponsable por parte de la institucién seguir asumiendo compromisos con el mismo
personal.
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Sra. Patricia Quirds Quirés. Sobre ese tema, indica que efectivamente se han hecho gestiones para la solicitud
de mas personal, en el caso de PAACuMe se pidieron las plazas que solicitaron la Direccién de Ingenieria y
Desarrollo de Proyectos y la Direccién Juridica para hacerle frente al proyecto. Las cuales se han aprobado.

Para atender los compromisos con la CNE, la situacién se torna mas dificil primero por la Directriz que existe
que si se pensiona una persona, no se puede nombrar otra de manera inmediata, o si hay dos personas
pensionadas, solo se puede nombrar una persona y segundo porque la Autoridad Presupuestaria siempre
pone peros para el nombramiento de personal de planta. A manera de ejemplo, se cita el caso de las plazas de
Limén que se prorrogaron tinicamente por seis meses.

Entonces, es efectivamente una situacién muy dificil porque la institucién genera una gran cantidad de
proyectos y se pueden generar mds sin embargo, no se puede adquirir ese compromiso porque no se cuentan
con los recursos de personal y econémicos para cubrir gastos operativos. No obstante, las gestiones si se han
hecho.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. No habiendo mas comentarios, agradece al sefior Coto Hernéndez la
presentacion.

A las 12:42 a.m. se retira el sefior Marvin Coto Hernandez, Director de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos

Seguidamente, se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO N°5571: Se tienen por recibidos, el oficio SENARA-GG-0825-2017 de fecha 29/11/2017 de |a
Gerencia General y la presentacién denominada: Resultados 2017 - Acciones 2018 Proyecto Abastecimiento de
Agua para la Cuenca Media del rio Tempisque y Comunidades Costeras (PAACuMe), que realiza el Director de
Ingenieria y Desarrollo de Proyectos.

En atencidn a lo expuesto, esta Junta Directiva acuerda:

1. Apoyar el Proyecto Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del rio Tempisque y Comunidades
Costeras (PAACuMe), por un monto de $425 millones.

2. Autorizar a la Gerente General a realizar los tramites correspondientes ante el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN), y con los Entes correspondientes, con la
finalidad de iniciar y dar continuidad a las negociaciones para el financiamiento de dicho proyecto.
ACUERDO UNANIME Y FIRME

ARTICULO N°5) ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

No se presentan Asuntos de la Auditoria Interna

ARTICULO N°6) PROPUESTA DE MOCIONES

No se presentan mociones
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ARTICULO N°7) CORRESPONDENCIA

7.1 Cumplimiento del ACUERDO N°4787, SENARA-JD-SA-279-2017 Acuerdos Sesion Extraordinaria
N°393-17 del 13 de noviembre 2017 Y SENARA-JD-5A-296-2017 Acuerdos Sesién Ordinaria N°726-
17 del 20 de noviembre 2017

Los acuerdos mencionados en los oficios SENARA-JD-SA-279-2017 y SENARA-JD-SA-296-2017, fueron
remitidos via correo electrénico a los miembros de Junta Directiva al momento de realizar la convocatoria a
esta sesion.

Se conoce

ARTICULO N°8) ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

No se presentaron Asuntos del Presidente de Junta Directiva

ARTICULO N°9) ASUNTOS VARIOS
9.1 Rendicidn de cuentas

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Comenta que le parece importante que la Junta Directiva haga una rendicién de
cuentas a nivel nacional y que se siente satisfecho por los muchos los logros alcanzados, tales como: la
aprobacion de las distintas licitaciones, los reglamentos, la Matriz Genérica de Proteccién de Acuiferos, las
tarifas de la DIGH, |a Politica Nacional de Riego, entre otros.

Consulta al sefior Ministro si se puede contar con el apoyo de la Oficina de Prensa del MAG e indica que
también existe la posibilidad de hacerlo a través de Radio Monumental. Siempre contando con el apoyo de la
Gerencia General.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. Responde que sf puede contactar a la Oficina de Prensa del MAG.

Sr. Francisco Renick Gonzélez. Comenta que le parece muy importante dar a conocer el trabajo que hace la
institucion, el cual es de gran beneficio para el pais.

Se conoce

9.2 Hora de inicio sesién lunes 11 de diciembre 2017

Sr, Oscar Bonilla Bolafios. Propone a los miembros de Junta Directiva iniciar la sesion del dia lunes 11 de
diciembre 2017, a las 11:00 a.m. Lo anterior, con la finalidad de asistir a la rendicidn de cuentas que se realizard
por parte de la Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos ese mismo a las 9:00 a.m. Al respecto, se toma
el siguiente acuerdo.

ACUERDO N°5572: Se acuerda programar la sesién del lunes 11 de diciembre 2017, a las 11:00 a.m., en la sala
de Junta Directiva. Lo anterior, con la finalidad de de asistir a la rendicién de cuentas que realizard la Direccién
de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos ese mismo a las 9:00 a.m. ACUERDO UNANIME Y FIRME
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9.3 Tema sesion lunes 11 de diciembre 2017

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Solicita que en la sesion del lunes 11 de diciembre 2017 se informe sobre los avances
que hay en el tema de informatica.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Considera gue es un asunto eminentemente administrativo. Sin embargo, esta de
acuerdo en que se informe al respecto la préxima semana.

Sr. Carlos Zuifiiga Naranjo. Confirma la presentacién del informe de avance en el tema de informatica.

Se toma nota.

9.4 Temas estratégicos

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Considerando que la labor de esta Junta Directiva finaliza el 31 de mayo 2018,
propone realizar una sesién para determinar los esfuerzos en los que se va a trabajar a nivel de Junta Directiva
para dar cierre a su trabajo.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Comenta que podria reunirse con la sefiora Gerente, el sefior Sub Gerente y el
Director Jurfdico para definir los temas estratégicos en los cuales se deben enfocar y posteriormente someterlo
a consideracion de la Junta Directiva. Los miembros de Junta Directiva estan de acuerdo.

Se conoce

9.5 Tarifas de la DIGH

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Propone solicitar a la Direccién de Investigacién y Gestién Hidrica la presentacién de
las actividades que se van a atender con la nueva propuesta tarifaria, asf como indicar la forma en que se va a
garantizar una atencién eficiente a los usuarios.

Lo anterior porque le parece que la tarifa se calculé basandose en que hay atrasos y que hay una cantidad de
expedientes que no se han resuelto y que por tanto se necesita una cantidad de profesionales para atender
esas dreas, pero no observé sise calculé el costo de atender una solicitud especifica, independientemente de la
zona geografica del pais donde esté.

Sr. Giovanni Lépez liménez. Comenta que en materia de tarifas se rige por el principio de costo medio, es
decir, lo que se analiza es una demanda y sobre esa demanda se analiza cual es la capacidad instalada para
atenderla. En la tarifa que ya aprobé la Junta Directiva, hay una propuesta que tiene una documentacién de
respaldo con el andlisis de los costos administrativos, de personal y de insumos que se requieren para los
servicios asociados con esos productos que estan ahi, Dentro de las posiciones que se plantearon estd que el
SENARA oportunamente demuestre que acreditd esos ingresos en esos gastos. También tiene una propuesta
de inversiones, se incluyé dos vehiculos, computadoras, entre otros.

Eso es la legalidad de la tarifa, para eso se lleva una contabilidad especifica y en el proximo ajuste hay que
demostrar cémo se ha comportado la demanda. La demanda de servicios, como cualquier servicio publico se
hace sobre la base de estimaciones, es decir, se parte de que va a haber un demanda equis, esa demanda
puede subir o puede bajar, si una entidad de servicio publico cobra mas de la cuenta, en la préxima fijacién
tarifaria tiene que hacer el ajuste hacia abajo, si es al contrario, igual hay que ajustar.
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Ya vino a Junta Directiva la propuesta donde se indicaba en qué se iban a invertir los recursos. Ademds, por
normativa interna, toda independencia institucional tiene que tener un plan operativo y la oficina de
Planificacion lleva las metas que tiene cada Unidad administrativa para cada periodo y se lleva un control
trimestral de coémo se van obteniendo las metas.

En vista de que estas tarifas tenfan 10 afios de no actualizarse y que realmente se esta haciendo un cambio
sustantivo a la Direccién de la DIGH, piensa que podria ser Gtil que en determinado momento, podria ser en

seis meses, se le rinda un informe a la Junta Directiva con las mejoras que se han obtenido a partir del ajuste
tarifario que se dio.

Sr. Carlos Zdfiiga Naranjo. Al respecto, comenta que es importante recordar que los estudios de este tipo se
basan en datos estadisticos de costos, ingresos, demanda de servicios y con base en esta informacion, se
proyectan de acuerdo a las tendencias v se formulan proyecciones tanto financieras como econdmicas a fin de
determinar escenarios y con esto se fijan los precios. Esto lleva a tener que revisar periédicamente el
comportamiento de las variables proyectadas con lo que en la realizada, se presente a fin de realizar otros
ajustes que pueden ser hacia un aumento o una disminucién en los precios. Este ejercicio conviene hacerlo
mensualmente y un estudio integral al menos una vez al afio para evitar que las tarifas se tornen obsoletas
como ha ocurrido en esta ocasién, que como lo indicé don Giovanni anteriormente, han transcurrido diez afios
desde la dltima revision, Esto mismo lo han sefialado asistentes a la audiencia publica realizada el pasado 12 de
septiembre.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. En el entendido de que en el POI Presupuesto 2018, las metas de las DIGH establecen
las actividades que se atenderan con los ingresos de las tarifas recientemente aprobadas, retira la propuesta
presentada inicialmente.

Se conoce

Sin mds asuntos que tratar, se levanta la sesién a las 1:10 p.m.
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